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@ La présentation des 4 axes du GIP

Quatre axes stratégiques continuent a guider I'action du Groupement d’Intérét Public France
Vétérinaire International (GIP FVI) :

B FVI fédérateur : harmonisation du fonctionnement du groupement et respect d'un
équilibre entre les membres ;

B FVI opérationnel : développement des activités d'expertise et de formation du
groupement ;

B FVI stratégique : réflexions prospectives sur I'évolution du GIP et les thématiques
de travail a développer ;

B FVI fonctionnel : amélioration des pratiques de gestion et de communication entre
les 3 sites de FVI.

Le diaporama consultable en annexe 4 (document indépendant), qui a été présenté a I’Assemblée
Générale du GIP le 13 décembre 2017, fournit tous les éléments détaillés concernant chacun de
ces axes stratégiques, tant en ce qui concerne le réalisé en 2017 que les travaux a venir (2018).

® Les points saillants de I’'année 2017

Dans I’axe fédérateur
B La poursuite du travail au sein de I'alliance « Assistance Technique France » (ATF)

Des groupes de travail des membres de I'Alliance des opérateurs de coopération (Adecia, Civipol,
Expertise France, FVI, JCI, SFERE, CFI, CIEP, rejoints par I'ENA) ont continué a étre organisés de
maniére active et ont conduit a des échanges relatifs a la sécurité des experts, la communication
institutionnelle, la rémunération de I'expertise, la fiscalité. Aprés un premier marché partagé entre
les membres de I"Alliance, mis en place en 2015 pour I'opérateur de voyages, qui fonctionne de
maniere tres satisfaisante, I’élaboration d’un nouveau marché partagé a permis a compter d’avril
2017 a une importante amélioration de la couverture assurantielle de FVI et des experts.

B Des difficultés dans la délégation de la gestion des jumelages a Expertise France

Les difficultés signalées en 2015, concernant la gestion déléguée a Expertise France des 2
jumelages conduits en Algérie, ont été résolues pour 'essentiel, tout au moins en ce qui concerne
les relations avec le bailleur de fonds, permettant d’achever les projets mi-2016. Cependant la
cléture comptable définitive de ces projets n’est pas encore totalement achevée au ler novembre
2017 en raison des difficultés qui ont subsisté en ce qui concerne la gestion des défraiements des
experts et celle des calculs des quote-parts de chacun des partenaires institutionnels impliqués.

B L’organisation d’'un séminaire conjoint FVI-Adecia le 15 décembre 2017

Les deux GIP, FVI et ADECIA, ont organisé le 15 décembre 2017 un séminaire dont le but était de
rassembler les experts publics et privés, et tout agent intéressé par I'expertise a l'international.

Environ 130 personnes y ont participé.
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Cette journée a permis de valoriser et favoriser les échanges autour de projets de coopération
phares coordonnés par ADECIA et FVI, choisis dans des domaines variés et complémentaires: la
mise en place et la valorisation de normes (I’'exemple d’un jumelage), I'influence (I'exemple d’un
marché d’assistance technique), le réseautage par I'appui technique (un projet en santé animale
en Afrique) et enfin un projet original permettant un continuum entre expertise et formation (la
plate-forme mixte CIRAD-FVI).

A également eu lieu un débat ouvert sur la question de la mobilisation de I'expertise publique et
privée utilisée comme vecteur d’influence au service de la Stratégie Europe et Internationale du
Ministere et de la création de conditions favorables pour nos opérateurs publics et privés et nos
entreprises. Cette journée se voulait également conviviale et a été I'occasion de féter les 10 ans du
GIP Adecia et les 15 ans du GIP FVI, salués par un discours de Bruno Ferreira, Directeur adjoint de
Cabinet.

Le programme de ce séminaire figure en Annexe 5.

B La formation aux missions de courte durée

Elle a eu lieu en juin, de nouveau sur le site du siege de FVI, dans les locaux de 'ENSV a Marcy
I'Etoile. Il s’agissait de la 13&éme session réunissant depuis quelques années des experts issus des
deux viviers FVI et Adecia. Une trentaine de personnes y ont participé cette année.

La fiche pédagogique de cette formation figure en Annexe 6.

Dans I’axe opérationnel

B Les projets financés directement par FVI

Dans la poursuite de ce qui avait été initié en 2015, puis poursuivi en 2016, I'assemblée générale
du 14 décembre 2016 avait approuvé le renouvellement de ce dispositif, et acté le principe d’une
nouvelle dépense de I'ordre de 175 000€. Dix projets ont été retenus pour un montant global
approuvé par I’AG du 22 mars 2017 de 148 750€. lls ont été au cours de I'année mis en ceuvre
pour un montant de 134 476€ (hors frais de gestion de FVI), dont 33 488€ en charges a payer sur
le budget de I'année 2017.

En effet, par dérogation au principe de I'annualité de ces projets, un de ceux mis en ceuvre par le
CIRAD prendra fin le 31/05/2018 pour tenir compte de la date de la tenue de la conférence
internationale : « Next Generation of Animal, Human and Integrated One Health Surveillance ».
Par ailleurs, les actions prévues par la SNGTV d’appui au développement du partenariat
public/privé dans le cadre de la gouvernance sanitaire en santé animale dans les pays du Maghreb,
n’ont pas été exécutées sur I'année 2017.

Thématique et budgets des projets :
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MEMBRE
DEMANDEUR

CIRAD

CIRAD

CVPFI-SNGTV

CVPFI-CEVEO

CVPFI-CEVEO

DGAL

DGER-IFIP

DGER-IFIP

ENVs/FVI

THEME

Conférence international :  « Next
Generation of Animal, Human and
Integrated One Health Surveillance »

Formation action dans les pays du
REMESA et en Afrique de I'Ouest : suite
actions de 2015 et 2016

Appui au développement du partenariat
public/privé dans le cadre de la
gouvernance sanitaire en santé animale
dans les 3 pays du Maghreb : suite action
2016

Bilan des 20 ans d'action de CEVEO au
Vietnam/ Colloque dans le cadre de la
coopération avec les services vétérinaires
du Vietnam

Mission annuelle dans le cadre de la
convention avec les services Vétérinaires
d’HCMV 2017

Formation spécifique de cadres étrangers
en santé publique vétérinaire au sein de
I"ENSV (6 bourses) : idem action 2016

"Conception des modules pédagogiques
de formation a la conduite d’élevages
porcins" Stades : « maternité-gestante-
verraterie-lA » ainsi qu’un  module
spécifique sur la biosécurité externe et
interne d’'un élevage porcin- les regles
fondamentales pour la préservation d’un
bon état sanitaire du cheptel : suite action
2016

Formation de formateurs chinois,
appropriation pédagogique des modules
porcins pour vulgarisation aupres des
éleveurs, salariés d’élevages et étudiants :
suite action 2016

Allocation de bourses destinées a des
étudiants des  écoles  vétérinaires
frangaises, pour stages a |'étranger

Budget
retenus 2017

22 500

18 400

14194

5200

5300

36 000

4700

4400

30 000

Réalisation

Convention jusqu'au
31/05/2018

En cours

Convention jusqu'au
17/10/ 2018

Réalisé

Réalisé

Réalisé

Réalisé

Réalisé

Réalisé

Payé au
01/03/2018

18 000

14720

5200

5300

28 646

23 080

Restant en charge a
payer au
01/03/2018*

4500

3680

14194

4700

4400

]
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Appui démarrage master international

ENVT GIMAT 8 056 En cours 6 042 2014
Sous TOTAL 148 750 100 988 33488
Frais de gestion 6% 8925 8 069
TOTAL 157 675 142 545

Comme les deux années précédentes, ce dispositif a ainsi permis a FVI de financer directement
des projets, en redistribuant a ses membres une partie des marges financiéres constituées
depuis son existence, grace a I'activité de I'équipe et de I'’ensemble des experts mobilisés. Ce
dispositif, au bénéfice des membres, vient compléter celui qui consiste a réattribuer aux
membres les « reliquats d’honoraires de I'expertise », c'est-a-dire les excédents aprés
rémunération de leurs experts. Ce dispositif permet ainsi aux membres qui le souhaitent de
mettre en ceuvre des opérations en lien avec l'international, proposées au financement du
groupement.

B Les aspects « sécurité »
Cette préoccupation fait désormais quasiment partie du quotidien de I'équipe du GIP.

La dégradation de la situation politique et sécuritaire dans un grand nombre de pays
d’intervention potentielle des experts de FVI, conduit parfois a refuser I'exécution de certaines
missions notamment en Afrique sub-saharienne. Nos recommandations aux experts (révision du
livret de I'expert et recours a l'inscription sur le site ARIANE du MAEDI, ...) ont également été
renforcées.

La Direction de FVI participe chagque année aux journées de rencontre des opérateurs de
I’expertise a I'international, organisées par le Centre de Crise et de Soutien (CDCS) du MEAE. La
séquence consacrée a la sécurité en mission, dans le programme de la formation aux missions de
courte durée, a été maintenue encore cette année.

Dans I’axe fonctionnel

E Des évolutions dans I’équipe opérationnelle (voir organigramme en annexe 2)

Le renouvellement de la titulaire du poste de responsable de I'équipe mixte de formation FVI-
Cirad a Montpellier, avec I'arrivée d’Anne-Laure ROY en avril 2017, qui a pris la succession de
Cécile SQUARZONI-DIAW.

L’équipe d’assistance pour la gestion des projets a été maintenue : une assistante de gestion (100
% de temps) mise a disposition par VetAgro Sup depuis 2011, une assistante de gestion recrutée
sur ressources propres en 2015 a I'antenne FVI de Paris (100 % de temps), ainsi qu’une assistante
de gestion (70 % de temps) recrutée mi-juin 2016 au siege de Marcy I'Etoile, pour permettre de
faire face a I'exécution des nouveaux projets. Parallelement, I'agent comptable de FVI avait
demandé le recrutement (30 % de temps) d’une assistante comptable au ler janvier 2016 pour lui
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permettre d’assurer le traitement d’'un nombre de piéces comptables devenu important, mais
celle-ci a achevé sa mission au ler septembre 2017, pour des raisons personnelles, sans avoir eu
de successeur a ce stade.

L'antenne de Paris, historiquement hébergée a titre gratuit par le CGAAER (qui bénéficiait en
contrepartie d’'une exonération de sa cotisation) a déménagé en avril dans trois bureaux du rez-
de-chaussée du batiment de Vaugirard qui lui ont été affectés par le Secrétariat Général du MAA.
Cette relocalisation a été I'occasion d’un rapprochement avec les agents du GIP Adecia. Le MAA
facture désormais ses services (accueil, ménage, fluides...) a hauteur d’environ 3 300€/an, tandis
que le CGAAER précédemment dispensé de cotisation au titre de cet hébergement gratuit,
s’acquittera de la méme cotisation que les autres membres a partir de 2018.

B Un renforcement de I'outil informatique élaboré pour les besoins de gestion des
missions des experts

Un outil de gestion informatisée pour I'organisation et le suivi de I'exécution des projets et des
missions a été construit avec I'aide d’'un membre du CGAAER (Monsieur Patrick BONJOUR) de
2014 a 2016, avec un transfert contractuel des responsabilités de maintenance et d’évolution de
I’outil fin 2016 au bénéfice d’une association d’informaticiens (QualiSoft),

L'année 2017 a été mise a profit pour continuer a améliorer cet outil afin qu’il corresponde au plus
pres des besoins de I'équipe. Une nouvelle fonctionnalité permet aux experts d’y accéder
également et fournir les indications utiles pour [I'organisation des missions (fiche de
renseignements personnels, pré-sélection des trajets et modalités d’acheminement), afin d’alléger
le travail des assistantes de gestion.

B La poursuite des bonnes pratiques de communication interne

Les réunions régulieres (bimensuelles) de lintégralité de I'équipe des agents de FVI en
visioconférence se poursuivent.

L'amélioration de la base de données complete et interactive permettant le suivi technique et
financier des projets et des missions d’expertise se poursuit.

Dans I'axe stratégique : Année marquée par une grande préoccupation en ce qui concerne
I’avenir institutionnel de FVI.

Dans la logique de la poursuite de la mise en ceuvre de la Loi n° 2014-773 du 7 juillet 2014
d'orientation et de programmation relative a la politique de développement et de solidarité
internationale, les discussions interministérielles relatives au devenir des opérateurs non intégrés
jusque-la a I'agence Expertise France se sont poursuivies.

Afin de pouvoir y participer avec les éléments les plus pertinents possibles, une mission
d’évaluation conduite par 3 membres du CGAAER a été lancée par le MAA en avril 2017 : 5 scenarii
d’évolution a venir pour FVI et ADECIA dans la sphere Ministere de I'agriculture ont été analysés
sous l'angle avantage-inconvénients : statu quo, fusion des 2 GIP, intégration au sein
d’Agreenium, intégration au sein de FranceAgriMer, intégration de FVI a I'ENSV-VetAgro Sup
(hypothése portée par les équipes de FVI et de I'ENSV) et intégration d’ADECIA au sein de
Montpellier SupAgro.
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Une mission a également été réalisée par 6 membres de trois inspections générales (IGF, IGAS,
IGAE) sur le fonctionnement d’Expertise France depuis sa création en janvier 2015. Ce rapport
recommande que le mouvement d’absorption d’opérateurs indépendants amorcé en 2015 soit
poursuivi dans des délais rapprochés.

L'année a également été marquée par le non renouvellement dans ses fonctions, a la fin de son
mandat (juillet 2017), du Délégué Interministériel a la Coopération Technique (DICTI), Monsieur
Jean-Christophe DONNELIER (également non renouvelé comme Président du CA de Expertise
France) alors que ce dernier exprimait un avis mesuré en ce qui concerne la poursuite du
rassemblement, privilégiant une formule conventionnelle plutot qu’intégrative.

L’'ensemble de ces éléments a quelque peu perturbé I'équipe du GIP, du fait notamment de
I'interrogation de chacun sur son avenir dans un contexte institutionnel trés incertain.

® Le niveau de l'activité

Rappel : Les activités dans le domaine de I’expertise et de la formation pour I'année 2017 sont
présentées en Annexe 4 sous forme de diaporama (document indépendant) assorti de
commentaires.

La recherche active de nouvelles opportunités de travail en consolidant le réseau d’opérateurs
partenaires et en renforcant les relations avec certains bailleurs (Commission Européenne, FAO,
AFD) reste le cceur de métier de I'équipe FVI.

Le chiffre d’affaires de 'année s’est élevé a 2.82 M€, ce qui est comparable aux chiffres d’affaires
constatés les années précédentes.

La Commission européenne reste le bailleur essentiel du portefeuille de projets de FVI avec une
quote-part de 84 %, pour I'année budgétaire2017 (79.2 % en 2016). Les autres bailleurs de fonds
sont :

- I’AFD pour 6 % (12 % en 2016) ;

- les institutions internationales (FAO, OUA-IBAR) pour 7 % (8.5 % en 2016).
La part de financement international est ainsi de 91 % ce qui est tout a fait comparable aux années
précédentes (87,7 % en 2016).

Les projets mis en ceuvre :
- L’exécution des projets de jumelage remportés par FVI au cours du second semestre
2015, s’est poursuivie :

o Turquie, 2 M€ sur deux ans, France Etat membre senior, ayant fourni le Chef de
Projet et la Conseillere Résidente de Jumelage, la fin de projet initialement prévue
pour mai 2018 sera finalement reportée a octobre 2018 ;

o Azerbaidjan, 1,02 M€ sur deux ans, France Etat membre senior ayant fourni le Chef
de Projet et le Conseiller Résident de Jumelage, fin de projet mai 2018 ;

o Serbie, 1 M€ sur deux ans, France Etat membre junior ayant fourni le Chef de projet
junior et la Conseillere Résidente de Jumelage, fin de projet novembre 2018.

- Les autres projets en cours se sont poursuivis également, c’est-a-dire pour les plus
significatifs :

U
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o Participation a divers BTSF dans le cadre de consortia conduits par des partenaires
de FVI (financements UE)

o Projet RESOLAB 4 au profit des laboratoires vétérinaires des pays d’Afrique de
I’Ouest et Centrale (FAO)

o Projet d’assistance technique a I’Arabie Saoudite (laboratoires) sur financement de
ce pays

o Profas pour appuyer les services vétérinaires algériens dans la création d’un
dispositif de formation de leurs vétérinaires officiels

o Marché a bon de commande de I'AFD pour réaliser des missions d’assistance
technique ponctuelles dans le domaine de la sécurité sanitaire des aliments.

® La mobilisation de 'expertise

La répartition représentée dans le tableau ci-dessous qui montre |'évolution de la mobilisation de
I’expertise depuis 2007, date a laquelle le GIP a commencé a étre une structure opérationnelle.

Il continue a mettre en évidence une progression réguliere de I'expertise court-terme mobilisée, ce
qui est 'un des objectifs principaux de FVI.

Indicateurs 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 2015 | 2016

Nb d’hommes-jours expertise

\ 37 172 392 450 506 747 1037 947 1388 | 1313 EEEEL
courte durée

Nb d’hommes-jour expertise 208 230 236 230 392 618

long terme

Nb d’experts mobilisés 11 41 77 100 91 103 95 106 ‘
Dont « nouveaux experts » 11 24 56 63 41 53 23 39 ‘
Nombre total d’experts mobilisés pLIN 320 |
Nombre de missions 77 131 224 238 276 285 255 ‘

Nb hommes-jours délégation

i 65 232 35 171 214 206
accueillies

Apres une relative stabilisation entre 2013 et 2016, 2017 a vu progresser significativement le
nombre d’hommes-jour d’expertise (1 734) en dépit de I'impossibilité de se rendre dans plusieurs
pays-zones du monde. Ce résultat est lié a 'augmentation du nombre d’experts long terme
(conseiller résidents de jumelage = trois en 2017 contre un de 2012 a 2015 et deux sur une partie
de I'année 2016).

En 2017, 1116 journées d’expertise court terme ont ainsi été mobilisées pour 106 experts, soit
en moyenne 10.5 jours par expert (14 j en 2016). Le vivier d’experts en constante évolution avec

9



Rapport d’activité FVI - 2017

un total de 320 experts mobilisés a ce jour. Le nombre d’hommes-jours de délégations accueillies
est par ailleurs non négligeables ces derniéres années, essentiellement en lien avec les jumelages
(ainsi que dans une bien moindre mesure avec des TAIEX et d’autres projets).

Il existe également une stabilité du ratio des parts d’expertise fournies par les agents relevant de
structures publiques et ceux relevant du secteur privé (Adilva, AVSF, CVPFI, retraités et
consultants francais, experts étrangers). Ce ratio s’établit a 64 % / 36 % pour 2017.

Part d’expertise Publique - Privee
2013 : 66% - 34%
2014 : 74% - 26%

2015 : 73% - 27%
2016 : 55 % - 45%

La part du MAA est toujours tres significative en 2017 (comme depuis 2014). La mise en ceuvre de
jumelages entre services vétérinaires dans lesquels ils sont particulierement sollicités (CGAAER
notamment, services déconcentrés et DGAL) explique cette forte sollicitation.

Participation du MAA
2013:294%
2014 :55,6 %

2015:55,4%
2016:42,5%

La répartition de I’expertise par membres de FVI
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Secteur public autre que MAAF

Secteur privé

Commentaires

wv
g 8
= . - " o g 2%
=l 5| § 9| & 2 3 £ § § 53
2 g g o g z & | £ T Ze
O - o c 9
S s
©
2012 94 143 46 104 1 6 53
Soit en % 12,6 19,1 6,2 139 | 0,1 0,8 7,1 0
2013 164 145,5 79 80,5 0 46,5 27,5 2
Soiten% | 15,8 14 7,6 7,8 0 4,5 2,7 | 0,2
2014 69,5 | 360,5 71 91 4 13 22 10
Soit en % 73 | 381 | 75 96 |04 1,4 23 |11
2015 57.5 | 479 73 272 0 68 13 |15
Soit en
% 41 | 345 | 5.3 196 | 0 4.9 09 |11
2016 53 346 95 | 1165 | 0 60 19,5 3 0 168
Soit en % 4,04| 263 72| 887| 0,0 4,57 1,48| 0,23 0,0 12,8
2017 66| 290,5| 132,5 139 0 51 19 4 0 148
Soit en % 5,91 26,03 | 11,87 12,46 | 0,00 4,57 1,70| 0,36 | 0,00 7,53 13,26
MAAF

38

Experts étrangers

3,41

Jumelage

208

230*

236

229

392

618

Les pourcentages de contribution des différents membres sont sensiblement conservés par
rapport aux années précédentes, y compris pour I’Adilva dont I'implication retrouve les niveaux
antérieurs a l'année 2016. Les vétérinaires libéraux (CVPFI) n‘ont malheureusement pas été
mobilisés en 2017. On peut également noter que la part représentée par le cumul des
mobilisations « retraités des membres » + « consultants d’autres structures » + « experts
étrangers » conserve le niveau important (24.2 %) qu’il avait en 2016 (22,3%) et 2013 (22,3 %),
mais qui avait été réduit en 2014 et 2015 (environ 12,5 %).
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La répartition de I’expertise par zones géographiques

Méditerranée Moyen Orient 671,5 38,73

dont Expatriés 206

Europe hors UE 615 35,47

dont Expatriés 412

Union Européenne 151,5 8,72

Asie 192 11,07

Afrique sub-saharienne 31 1,79

Amérique 61 3,52

Océan Indien 12 0,69

Total général 2017 1734 100%
Hors expatriés [ 1116

Rappel 2016

Répartition des 36 pays en 7 zones | Nombre de

géographiques jours %/zone

Méditerranée Moyen Orient 871,5 51,10

dont Expatriés 249

Europe hors UE 214 12,55

dont Expatriés 143

Union Européenne 157 9,21

Asie 25 1,47

Afrique sub-saharienne 414 24,27

Amérique 15 0,88

Océan Indien 0 0

Total général 1705 100%
Hors expatriés | 1313

En 2017, la part d’expertise consacrée a la zone Européenne (hors UE) a augmenté de maniére
significative (35.5 % contre 12.5 % en 2016) au détriment de la zone méditerranéenne 38.7 %
contre 51 % en 2016), de I'Afrique sub saharienne (1.7 % contre 24.3 % en 2016), tandis que la
zone asiatique enregistre une croissance importante (11 % contre 1,5 % en 2016).
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@ Les instances décisionnelles

Les instances décisionnelles, Conseil d’administration (CA) et Assemblée générale (AG) se sont
réunis deux fois :

- Le 29 mars, qui a vu l'approbation des comptes 2016. L'AG de ce jour a également
approuvé le principe de la mobilisation d’une partie du fonds de roulement du GIP comme
indiqué précédemment (voir pages 3 a 5) pour une enveloppe globale (frais compris) de
157 675€
Par ailleurs, aux critéres initiaux d’éligibilité pour le financement sur fonds de roulement,

c’est a dire:

Conformité avec le Plan stratégique international du MAAF et I'objet de FVI
Transversalité entre les membres

Originalité et caractere innovant de I'action

Difficulté de financement par ailleurs — recherche d’un effet levier sur d’autres
financements

Conventionnement avec les membres pour la mise en ceuvre

Servir la visibilité de FVI,

il a été convenu d’ajouter le fait que I'action soit située dans le coeur de métier du

membre demandeur.

- Le 13 décembre, qui a vu I'approbation des comptes 2017, du plan d’action et du budget
prévisionnel 2018. Par ailleurs, aprés qu’aient été exposées les réalisations effectives des
projets financés sur fonds de roulement, les CA et AG ont également validé la reconduction
du dispositif pour I'année 2018 et l'inscription en programmation budgétaire 2018 d’une
enveloppe totale de 160 k€ (estimation) de nouveaux projets, ainsi que le lancement d’une
phase de recueil de propositions pour cette « quatrieme campagne », permettant de
soumettre a la décision du Conseil d’Administration (courant avril 2018) une proposition de
répartition de I'enveloppe envisagée.

Les instances décisionnelles sont détaillées en Annexe 3.

@ Les réunions du réseau des correspondants (RESCO)

Les correspondants des membres de FVI constituent un outil de communication essentiel entre
I’équipe FVI et les experts de la structure a laquelle ils appartiennent. Le réseau est contacté
régulierement par messagerie pour des informations sur les opérations potentielles, notamment
pour respecter le principe de « subsidiarité » qui prévaut a I'action du GIP et les recherches de
candidature d’expertise.

En 2017, 25 « appels a experts » ont été adressés a ces correspondants par voie de mail :
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La répartition des appels a experts au sein
du RESCO

(Slatistiques appels a experts
- REpal"titiorl thémes |” plusiewrs thématiques possibles)

Santé et protection animale 9
Sécurité sanitaire des aliments 13
Organisation administrative 5
Laboratoire 1
Total

« Répartition pays

Europe

Maghreb-Mediterranée-Moyen Orient

rigue sub-saharienne

Wm0 oM

Ces données ne refletent évidemment pas I'activité de FVI (un appel a expert peut correspondre a
une mission de quelques jours, ou a plusieurs dizaines de j/h mobilisés, selon le type de projet).
Certains appels a experts, pour des projets mis en ceuvre I'année « N » ont été faits I'année « N-
1 ». lls ne présagent pas non plus des projets réellement mis en ceuvre. Mais ils sont un bon
indicateur de la pression de sollicitation des correspondants des membres et donc de leur
importance.

Par ailleurs le RESCO est réuni physiquement régulierement afin d’échanger sur des sujets
d’actualité, des thématiques particulieres, et I'avancement des projets. Le RESCO de FVI, s’est
réuni que 4 fois au cours de I'année :

- Le 16 février, la réunion a été essentiellement consacrée a I'examen des propositions de
projets financés sur fonds propres FVI.

- Le 20 avril, pour des présentations de projets financés sur le fonds de roulement de FVI :
Les activités menées par I'lIFIP en Chine en 2016 (projet porté par la DGER) ; Les activités
menées par le CIRAD dans les pays du REMESA en 2015 et 2016 ; Les sessions 2015 et 2016
de la summer school de I'ENSV ; Les bourses accordées a des étudiants des ENV francaises,
pour des stages a I'étranger en 2015 et 2016 ; Les bourses allouées pour la participation
aux master GIMAT et InterRisk ;

- Le 20 juin, pour une présentation a mi-parcours des projets mis en ceuvre au cours de
I’'année 2017 avec un focus sur les jumelages en cours ;

- Le 21 septembre, pour des présentations des activités a l'international de membres et
partenaires du GIP : les missions et actions a l'international de l'institut frangais du cheval
et de I'Equitation, Les activités a I'international de I’ANSES, Les activités et les compétences
de la Plateforme Formation/Enseignement CIRAD-FVI.

1

|
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- Le 23 novembre, pour une présentation détaillée des projets mis en oceuvre au cours de
I'année, et des perspectives pour I'année suivante.

France
Vétérinaire
International

www.fvi-atf.orqg
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ADECIA

ADILVA
ANSES

AVSF
CGAAER
CIRAD
CVPFI
DGAL
DGM

DGER
DGPE

DICTI
EF
ENSV
ENVs

FAO/OAA

FVI

GIP
IFREMER
INFOMA
MEAE
MAA

OIE
ONCFS
RESCO
SD

SIMV
UE

Annexe 1

Sigles et acronymes

Agence pour le Développement de la Coopération Internationale dans les domaines
de I’agriculture, de I’alimentation et des espaces ruraux

Association frangaise des directeurs et cadres de laboratoires vétérinaires publics d’analyses
Agence francaise de sécurité sanitaire de ’alimentation, de I’environnement et du
travail

Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres

Conseil général de I’agriculture, de I’alimentation et des espaces ruraux (MAA)
Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement
Coopération vétérinaire privée francaise a 1’international (Association)

Direction générale de I’alimentation (MAA)

Direction générale de la mondialisation, du développement et des partenariats
(MEAE)

Direction générale de I’enseignement et de la recherche (MAA)

Direction générale de la performance économique et environnementale des
entreprises (MAA)

Délégué interministériel a la coopération technique internationale

Expertise France

Ecole nationale des services vétérinaires

Ecoles nationales Vétérinaires (ENVA : Ecole nationale vétérinaire d’Alfort - Vet
Agro Sup: Ecole nationale vétérinaire de Lyon/Enita de Clermont-Ferrand -
ONIRIS : Ecole nationale vétérinaire, agroalimentaire et de l'alimentation Nantes
Atlantique — ENVT : Ecole nationale vétérinaire de Toulouse

Food and agriculture organization / Organisation des Nations unies pour
I’alimentation et 1’agriculture)

France vétérinaire international

Groupement d’intérét public

Institut frangais de recherche pour I'exploitation de la mer

Institut national de formation des personnels du Ministére de I’agriculture

Ministere de I’Europe et des affaires étrangeres

Ministere de 1’agriculture et de l'alimentation

Organisation mondiale de la santé animale (ex-Office International des Epizooties)
Office National de la Chasse et de la Faune Sauvage

Réseau des correspondants des membres de FVI

Services déconcentrés (DDcPP = Direction départementale en charge de la protection
des populations)

Syndicat de I’Industrie du Médicament et réactif Vétérinaires

Union européenne
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Annexe 2

Organigramme de FVI
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Annexe 3

Instances de gestion, Conseil d’Administration, Assemblée Générale

Mise a jour : décembre 2017

Instances de
gestion du GIP

PRESIDENT

M. Jacques GODFRAIN

DIRECTEUR

M. Olivier FAUGERE

DIRECTRICE ADJOINTE

Mme Marie-Frédérique PARANT

COMMISSAIRE du

Mme Héloise PESTEL

GOUVERNEMENT
CONTROLE FINANCIER M. Sieu-Hoa MACH
AGENT COMPTABLE M. Sabine NALIN
Titulaire Suppléant
PRESIDENT M. Jacques GODFRAIN
- Mme Florence BAURIER
ADILVA M. Philippe NICOLLET M. Nicolas KECK
CIRAD M. Thierry LEFRANCOIS Mme Sophie MOLIA
c i Mme Stéphanie FLAUTO
onsel . Mme Sophie PALIN
d’Administration DGAL M. Loic EVAIN Mme Julie POIROT
M. Fatah BENDALI
- M. Cyril KAO / M. Benoit
DGER Mme Valérie BADUEL BONAIME
DGM M. Jean-Frangois PACTET Mme Marie-Odile KUNTZ
ENVT M. Jacques GODFRAIN Mme Isabelle CHMITELIN
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Assemblée
Générale
INSTITUTION/
MEMBRE SERVICES REPRESENTANT SUPPLEANT CORRESPONDANT
REPRESENTES OFFICIEL OFFICIEL
- Mme Florence BAURIER Mme Véronique BEAUTE
ADILVA ADILVA M. Philippe NICOLLET M. Nicolas KECK Mme Florence BAURIER
ANSES ANSES Mme Salma ELREEDY Mme Salma ELREEDY Mme Salma ELREEDY
o M. Hervé PETIT
AVSF AVSF M. Claude ROGER M. Frédéric APOLLIN V. Stafano MASON
CIRAD CIRAD M. Thierry LEFRANCOIS Mme Sophie MOLIA Mme Sophie MOLIA
. . M. Christophe BRARD
CVPFI CVPFI M. Pierre BROUILLET M. Christophe BRARD M. Piorre BUISSON
ENVA ENVA M. Christophe DEGUEURCE | M. Karim ADJOU M. Karim ADJOU
Mme Emmanuelle R R
VetAgroSup VetAgroSup SOUBEYRAN Mme Agnés LEBLOND Mme Agnés LEBLOND
ONIRIS ONIRIS g:‘.l?E?f"‘i"iq“e BUZONI- | 1 Christophe CHARTIER M. Christophe CHARTIER
ENVT ENVT M. Jacques GODFRAIN Mme Isabelle CHMITELIN Mme Agnes Waret Szkuta
INFOMA INFOMA M. Didier PERRE M. Pascal RIPAULT M. Pascal RIPAULT
Mme Stéphanie FLAUTO
; Mme Sophie PALIN Mme Julie POIROT
DGAL M. Loic EVAIN Mme Julie POIROT M. Fatah BENDALI
M. Fatah BENDALI
- M. Cyril KAO M. Gerardo RUIZ
"}f)A DGER Mme Valérie BADUEL M. Benoit BONAIME M. Frangois GASPARETTO
DGPE M. Xavier PACHOLEK M. Jocelyn MEROT M. Jocelyn MEROT
CGAAER Mme Viviane MOQUAY M. Francis GEIGER M. Francis GEIGER
MEAE DGM M. Jean-Francois PACTET | Mme Marie-Odile KUNTZ Mme Marie-Odile KUNTZ
I EE Institutde |y ppilione AME M. Arnault VILLARET M. Arnault VILLARET
I’Elevage I’Elevage
SIMV SIMV M. Jean-Louis HUNAULT | Mme Marie-Anne BARTHELEMY | Mm¢ Marie-Anne

BARTHELEMY
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Annexe 4

Voir Présentation « ppt » en fichier séparé

L.
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Annexe 5

Voir Livret du séminaire du 15 décembre 2017 en fichier séparé
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France
Veterinaire

International
wiww france-vet-intermnational .org

Annexe 6

AL A

m.nh.s.“.uuhauuuuuu
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www.adecia.org

Préparation aux missions

T D

H-ﬁ* du Ministére
Organismes intervenants :

- Ministére chargé de [Agricubture

- Ministére des Affsires Etrangéres et du
- GIP PV e ADECIA

- Bureau d'Stude

- DGAAER

-AFD, ..

Responsable pédagogique
Séverine Jaloustre, PVl ;
Inscriptions @

2

L“w
FR-69280 MARCY LETOILE
Tdiqﬁ*umm

! .= -

atf.org

Date Bmite dinscription : 28 awril 2017
Prise en charge

Les coiits de formation &tant supportes
par FYI et ADECIA, il nly a pas de frais
mlh‘iﬂ*&_.t
de sSjour restent & la charge de la
sructure des
participants qui effectuer bes

démarches nécessaires auprés de leur
amployeur,

Code formation continue : 169142

Contexte
PVl reconduit le stage de « aux missions de cowrte durée 2
international », en collaboration avec ADECIA et be Cirad.
Ce stage participe 4 la mise en osuvre de la politique intermationale du MAAF. TI
ex desting principalement auw agenis des membres de FVI =t JADECIA
desireux de realiser des missions & lintemational, qui doivent &tre en mesure
de parer un langage commun par rapport aux grands enjeux ntemationaux et
kwhmﬁsﬁmﬂshhmhhnm
Mfﬂmdsmﬂsﬁmmruﬂumfm&
é & réaliser dec missions de courte durée a
mmdruhcﬂedsmdemm
m»m&fmm#mﬂhfmhtmpdm

qsacﬁqtﬁhqusd’immu} :f'
et
Objectif géndral :

Ce stage vise 4 préparer les participants 4 réaliser des missions de coopération
de courte durge & 'éranger, en appui insttutionnel, expertise ou formation,
etfou & aocweillir des stagisies Stangers au sein de leurs stuctures
o' appartenance,

Objectifs pedagogigques ;
A l'ssue de oo stage, les participants devront &tre capables |
»  dadapter beurs actions et beurs amitudes aux contewtes dans lesguels
ils s=ront amenés & intervenirg
= depmraﬁerdﬁu‘mhﬂmmﬁmmmde
mission concemé {appui institutionnel, expertise,
= demh:mwmunmhmm
ils intervisnnant;
de décrire les enjeus ligs 2 Faction de ks France 2 l'intemational.
Mkmmmhmuammmi
identifhier et faire se rencontrer les agenis plus parbcuberement desireux
d'inscrire des activités intematonales dans leur parcours professionnel,

Contenu @

Introduction sux relations interoufturelles et 4 interculiuralivs,
Politique intemationale du MAAF et du MAEDT,
m#mu;raﬁm

Pavsage de la coopération imtemationals,
Présent=tion des GIP FVI at ADECIA,
Préparation et déroulemeant d'une mission,
Conception et rédaction de son CW aux formats demandes,
Réghos de sécurité du MAEDT at consails,

"R R o m

Méthodes pédagogiques @  imerventions, Studes de  cas, travaux de
mh&mﬂﬁmﬁwmlﬂmuh
EXpErEntes wiues at experts inkermationau,

Langue ! francaiz

Pré-requis : Aucun. Le Stage £57 ConQU DOoUr CONWENIT aUx agents ayant ou non
deja affectus une mission d'expertise 4 [international.
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AgEmblée générale du 13 décembre
: Présentation des projets mis
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1 — Les chiffres 2017 (au 22/11/2017)

La participation des correspondants au RESCO

Année Nb moyen Pourcentage moyen
participants/ Nb de de participation
membres

2008 10/ 16 60 %

2009 11/18 63 %

2010 10/ 18 55,5%

2011 10/ 17 60 %

2012 9/17 53%

2013 10/ 17 59 %

2014 9/17 53%

2015 8.5/17 50 %

2016 9/17 53%

2017 10/17 59 %

Aprés une Stabilité donnant une sensation de stagnation, amélioration de la
participation.

Nécessité de réfléchir sur I'évolution du systéme



La répartition des appels a experts au sein
du RESCO

(Statistiques appels a experts — a jour le 30/10/2017)
Ré pal'tition thémes (* plusieurs thématiques possibles)

Santé et protection animale 9
Sécurité sanitaire des aliments 13
Organisation administrative 5
Laboratoire 1
Total 27*

Répartition pays

Europe

Maghreb-Méditerranée-Moyen Orient

frigue sub-saharienne

WwIiN| U |O | O

Chiffres a peu pres équivalents a 2016, (beaucoup d’appels avaient été passés en 2015
pour jumelages en cours).

Ne reflete évidemment pas I'activité de FVI (un appel a expert peut correspondre a une
mission de quelques jours, ou a plusieurs dizaines de j/h mobilisés, selon le type de
projet). Certains appels a experts, pour des projets mis en ceuvre 'année « N » ont été
faits 'année « N-1 »

Ne refléte pas les projets réellement mis en ceuvre, mais refléte la sollicitation
indispensable des correspondants.




Quelques éléments provisoires* d’analyse

Participation du MAAF Part d’expertise Publique - Privée
2013 :29,4% 2013 : 66% - 34%
2014 :55,6 % 2014 : 74% - 26%
2015:59,4 % 2015 :73% - 27%
2016 :42,5% 2016 : 61 % - 39%

Méditerranée Moyen Orient 616 34,9
dont Expatriés 206

Europe hors UE 739 41,9
dont Expatriés 512

Union Européenne 150,5 8,5

Afrique sub-saharienne 204 11,5

Asie 2 i Rappel : 2016
Amériques 30 1,7 1705,5 hlj
1313,5 hl/j hors expatriés

Total général 1765,5 100%

Hors expatriés

Secteur privé (Adilva + AVSF + CVPFI + Retraités + consultants frangais +
experts étrangers) = Retour aux chiffres « traditionnels » de la répartition
public/privé 70-30

Calcul MAA : hors MAD et Détaché (expertise long terme)

Problématique de sécurité perturbant I'activité sur certaines zones, Afrique sub-
saharienne notamment. Cependant maintien d’une activité significative dans la
région

Stabilité (au 30/10) de I’activité totale par rapport a 2016 : (voir combien de
plus en fin d’année), soit une relative stabilisation ces trois derniéres

années apreés de fortes progressions.

Chiffres au 30/10, y compris missions déja programmées pour la fin de ’année




La mobilisation de I'expertise par Structure
d’emploi (au 30/10/2017)

(SIS Experts Cons. Rés.
FVI CGAAER| DGAL SD |[DGPAAT [ADILVA| ANSES | AVSF | ENSV | ENVs | Infoma | CVPFI IDELE CIRAD Retraités et autres . tXP Total : ’
structures oirangers
2012 94 143 46 104 1 79 6 1 11 53 0 1 8 42 85 46 27 747 208
2013 164 | 1455 79 80,5 0 42,5 | 46,5 39 4 | 275 2 415 0 134 71,5 103,5 56 1037 230*
2014 69.5 360.5 | 91 4 96 13 0 9 22 10 12 20 52 2 49 66 947 236
2015 59,5 4755 7 280 0 132 63 0 13 13 15 31 39 27 45 83 41,5 1388,5 230
2016 53 346 95 116,5 0 216,5 60 0 19,5 3 0 9,5 72,5 30 74 168 50 1705,5 392
2017 61 414 | 133,5| 110 0 87 51 0 19 4 0 0 22 14 49 130 54 1765,5 618
2012% | 12,6 | 19,1 62 139 | 0,1 106 | 08 0,1 15 | 741 0 0,1 1,1 5,6 11,4 6,2 3,6 100%
2013% | 15,8 14 7,6 78 0 41 45 38 04 | 27 0,2 4 0 12,9 6,9 10 54 100%
2014 % 7.3 38.1 7.5 9.6 04 10.1 14 0 1 2.3 1,1 1.3 2.1 55 0,2 52 7 100%
2015 % 4,29 34,25 511 | 20,17 0 9,51 4,54 0 0,94 | 0,94 1,08 2,23 2,81 1,94 3,24 5,98 2,99 100%
2016 % | 4,04% | 26,34% | 7,23% |8,87% 0 16,48%| 4,57% 0 1,48%10,23% | 0,00% | 0,72% | 552% | 2,28% 5,63% 12,79% 3,81% 100%
2017 % |5,32% (36,11%|11,63%(9,59%| 0 |7,59%| 4,45% 0 |(1,66%|0,35%| O 0 1,92% | 1,22% | 4,27% | 11,34% | 4,62% 100%
Commentaires :

-Ces données sont incomplétes : année non terminée
- ... STABILISATION de L'ACTIVITE
- Trés forte mobilisation du CGAAER, stable depuis 2014
- Progression de la mobilisation DGAL

- Stabilité de la mobilisation des agents des SD

- Stabilité de mobilisation de I'Anses s’est significativement accrue

- Le score de I'Adilva n’est plus au niveau exceptionnel de 2016

- Niveau toujours aussi faible pour les Ecoles

- De nouveau diminution de la mobilisation '|DELE
- Mobilisation trés modeste du CIRAD

- recours stable aux consultants extérieurs




2 — l'actualité

Larrivée le 10 avril de Anne-Laure Roy, responsable de I'équipe mixte - i
CIRAD-FVI -

Léquipe renforcée d’assistantes qui assument la gestion des jumelages

La mise en ceuvre au 30 mars des nouveaux contrats d’assurance, fruits
conjoints avec plusieurs opérateurs, autour de Expertise France

La poursuite de la formation aux missions de courte durée

Lentretien du réseau, et des contacts avec de nouveaux experts

se 4D : contractualisation avec un opérateur de maintenance ; test de la
i x experts




La mission du CGAAER relative a I'avenir des GIPs FVI et Adecia

Le non renouvellement de JC Donnelier en tant que Président d’EF et DICTI....
Les conséquences sur les réflexions autour de I'avenir des structures autour
de EF ..

La mission de CG-Finances / CG-AffairesEtrangeéres / CG-AffairesSociales
portant sur EF

La préparation du séminaire conjoint avec Adecia, le 15/12/2017




« Préparation aux missions de courte durée a
I’international » FVI — ADECIA organisée a Marcy
L'Etoile

Obijectif général

1 / préparer les participants a réaliser des missions
de coopération de courte durée a |'étranger, en
appui institutionnel, expertise ou formation,

2/ préparer les participants a accueillir des
stagiaires étrangers au sein de leurs structures
d’appartenance

Réalisation

- du 13 au 16 juin 2017
- 23 participants (DPPP, ASP, CGAAER, ANSES, .....)
- 13éme &dition depuis 2004




3 — Les activités d’expertise

* Les BTSF

* Les TAIEX

* Un contrat cadre UE

* La zone du pourtour méditerranéen
* La zone Afrique

* Le Moyen Orient
* En Europe de I'Est
* En Caraibes
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LES BTSF

Cammission

Funded by
the Better Training for Safer Food
Initiative of the European Union

11



Commission

Programmes BTSF en cours

Commission

Thématique

Période

Partenaires extérieurs

Experts sollicités

FEED (en UE)

Poursuite 2017-2018

Euroconsultants

Libertd » Egalitd + Fratornité
REPUBLIQUE FRANCAISE

HACCP (en UE) 2016-2018 Euroconsultants /
Libertd » Bgalitd + Fratornité i v A
REPUBLIQUE FRANCAISE ':E-i:_‘;;“;- g
Zoonose et antibiorésistance (en 2016-2017 AETS
3
anses ‘s«
Controles en PIF 2017-2018 JVL

Nota : a ce jour, en 2017, environ 40 jours de mission liées a BTSF




2 BTSF perdus en 2017 :

« Mouvements des carnivores domestiques », en consortium avec. : G
JVL

Renouvellement de « Antibiorésistance » : consortium avec AETS :
insuffisance de I'offre dans le domaine de la santé humaine ... mais trés bonne offre par
ailleurs. On continue a travailler sur ce sujet avec ce partenaire

. ..

2 BTSF gagnés en 2017 (Yo)et

« Contréles en PIF » : Avec JVL (FVI fournisseur d’expenise@)!#m%

Nouveau BTSF « World », tous sujets potentiels ; débutera a la fin
sans |mpI|cat|on de FVI pour les 1ers séminaires, puis
imal, aquaculture/résidus,

Feed, Résidus

Séminaires prévus pour BTSF World :
Cambodge — Veégétaux (Janvier 2018)
Argentine — Bien-étre animal (Mars 2018)

Morocco - control officiels sur le control des maladies, avec un accent sur la
Fiévre Aphteuse (Avril 2018)

Vietnam — Aquaculture et produits de la péche (surtout les problématiques liées
aux résidus) (mai 2018)

Pérou — Pesticides (Juin 2018)

Japon — control officiels sur le control des maladies, avec un accent sur la
régionalisation (Juin 2018)

Chine — certification, e-commerce et fraudes (Septembre 2018)
Afrique du Sud — Codex (Septembre 2018)

Jordanie — Bien-étre animal dans le transport (Octobre 2018)
Amérique latine — Alimentation animale (2019)

Malaisie - contréles officiels sur le control des maladies, avec un accent sur la
régionalisation (2019)

Sri Lanka — étiquetage, novel food, etc. (2019)
Colombie - Résidus de médicaments vétérinaires (2019)
ENP — a déterminer
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Des BTSF en attente de résultat

« Animal welfare »: en consortium avec AETS (délai de validité de

I'offre dépassé !!!)

Plans d’urgence : en consortium avec AETS

l
Lbos + gt - Frsori
RirupLious FRANGAISE

Criteres microbiologiques : en consortium avec AETS anses .:_:X

HACCP : en consortium avec Euroconsultants

Libort » Bgaid + Pasornit

RérusLiqus Francass

14



2 )

Des AO publiés le 28/10 (date limite 15/01/2018) '

Antibiorésistance : normalement en consortium avec AETS,
mais budget TRES insuffisant : pas d’offre ? Attente de relance ?
(sollicitation par autre BE, rejetée)

Audit interne : probablement pas de participation de FVI (AENOR ne
nous sollicite pas )

Systémes d’information UE : RSFF TRACES ADNS : participation
de FVI ? (+ Adecia si besoins phyto ?)? AESA leader. Budget trés
serré.

Des offres a venir en 2018

Flexibilité : Nous n’avions pas participé aux sessions précédentes
' DGAL ?

icité par un bureau d’études

.
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- Contrat cadre UE

Commission Commission
européenne européenne
—— —

- Bailleur : UE

- Themes : Lot 1 (sur 11) : Rural development and food security (dont
fisheries, nutrition, food security, rural development, environnement, climat change,
natural resource management, résilience)

- 2017-2021 (reconduction depuis 2013)

- Activités : Missions plus ou moins longues, avec appel au consortium
retenu. Réelles perspectives pour FVI ?? A suivre ....

- Montage SOFRECO leader, association avec Adecia et plusieurs Bureaux
réparation de |'offre tres chronophage.....

lve de missions courtes S
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- Missions TAIEX

Commission Commission
européenne européenne
—— —

- Bailleur : UE

- Themes : variés (selon demande du pays)

- Uniguement des fonctionnaires

- Activités :
* mission d’appui court terme dans le pays demandeur par un expert
* visite d’étude en France (VE).

 appuis ponctuels a des TAIEX d’ADECIA

- 2017: plusieurs demandes, mais une seule réalisée en 2017:

isie : certification export g _'

Libertd « Egalied + Fratornité
Syue début 2018)

FRANCAISE
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Une zone d’influence traditionnelle : LE
POURTOUR MEDITERRANEEN

18



Des projets terminés mais avec de
fortes perspectives
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Actions post - projets

Phase de poursuite d’activités et de maintien d’un lien avec des structures
partenaires de longue date :

Tunisie : E;m% écirad

- CNVZ : appuis ponctuels, principalement sur la méthodologie d’analyse
de risque (CES-SA)

- DGSV : appuis ponctuels, formation des vétérinaires officiels, et
partenariat public-privé => des avancées appréciables a valoriser a

“helle régionale (REMESA) :
E /A— anses :_) PocL

Algérie

- INMV : appui a la définition des besoins (en amont de demandes de
TAIEX), appui au suivi des systemes de management de la qualité mis en
place, lien avec le projet PROFAS - SIVA

= 3 ‘ cirad anses :_)

Libertd = Bgalitd « Fraternité
REFUBLIQUE FRANCAISE ADILVA

Financement permis par les enveloppes “reliquats de jumelage” gérés par Adecia
:intérét +++ de garder du réseau avec les personnes impliquées dans les projets
de cooperation, pour rester au courant des besoins, et éviter la perte en ligne en
cas de changement des responsables c6té pays bénéficiaire.

DGSV : des nouvelles d’'un dispositif de formation commun entre services

20




vétérinaires et GTV Tunisien : besoin exprimé de formation de formateurs, a voir

dans quelle mesure c’est possible de le prévoir avec ENSV dans le cadre de la
formation des VS en France

INMV : difficulté de changements réguliers de directions. Sollicitation récente de la
part de 'INMV pour une formation d’auditeurs internes
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oopération bilatérale ONSSA Maro
.
\ONSSA

Contexte du projet : suite a un jumelage institutionnel achevé en octobre
2009

Financement : reliquats de jumelage (5 conventions ADECIA depuis 2011,
une 6°Me en cours de validation) — total d’environ 18 000€

Bénéficiaire : Office National de Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires
Theémes : domaines vétérinaires (FVI) et phytosanitaires (ADECIA)

Prévu en 2017 : 7 missions (appui organisation labo, contréle des vaccins, sous-
produits animaux, alimentation animale, questions SPS-OTC), et 7 visites d’études
(enregistrement des médicaments et suivi de la consommation d’AB, surveillance maladies
aquacoles, méthode d’évaluation des risques)

Sera réalisé en 2017 : 6 actions (3 missions et 3 visites d’études)

Report d’'une partie des activités sur 2018

E .’
==

e e ANSES :_)

REPUBLIQUE FRANCAISE

Certaines actions relevant de la coopération bilatérale pourront étre menées
grace a des demandes ATIEX, mais quelques difficultés persistent dans la
mobilisation des ces onds par la partie marocaine. ANSES fortement mobilisée.
Difficulté de caler les dates (gestion de calendriers). Visites d’étude
chronophages a organiser (pour quelques personnes) mais efficaces en terme
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Des projets en cours
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C Jumelage long en TURQUIE C-

Capacity building regarding official controls, risk communication and risk
assessment, animal welfare, zoonosis and animal by-product
management

- Budget:2 M€

- Consortium avec la Hongrie (France E.M. Senior)
- Chef de Projet : Fréderic MACQUERON

- Conseiller Résident de Jumelage : Véronique BELLEMAIN (23 mai 2016)
- Kick-off meeting le 26 juillet 2016.

- Début des activités : septembre 2016

- 5eme Comité de Pilotage : le 21 juillet 2017

- Budget dépensé au 16/06/2017 : 640 000 €

longation probable : 4-5 mois (septembre — octobre 2018)
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Cr Jumelage long en TURQUIE C-

Capacity building regarding official controls, risk communication and risk
assessment, animal welfare, zoonosis and animal by-product
management

Composante Expertise CT Visites d’étude Réalisé au
(homme jours) 16/06/2017

| (rédaction PNCOPA et

méthodes)
Il (Formation inspecteurs) 423 FR:8, HU:6 97
1SV Fr
[l (laboratoire) 124 FR:4,HU:7 16
1SV Hu

I R TR TR
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Assistance Technique — Tunisie ®©

Réglementation SPS

- Objectif : Etude d'un rapprochement de I'acquis de I'Union européenne
en matiere sanitaire et phytosanitaire dans le cadre des négociations
d'un Accord de Libre-Echange Complet et Approfondi

-  Montage : Consortium avec AETS
- Bénéficiaire : Gouvernement Tunisien
- Calendrier : Projet débuté en septembre 2017 — Prévu jusqu’en mai 2018
- Expertise mobilisée : total de 150h-j prévu pour FVI :
- 1 Expert-clé domaines sanitaires (Jean-Louis DUBY, retraité MAA => 80h/j)
- 1 Expert-clé juriste (Jean Guégan, retraité UE => 70 h/j)
- Activités
- Diagnostic réglementaire et institutionnel (état des lieux)
es écarts et recommandations

nel, réglementaire) et proposition d'un

Montage du projet : porté par AETS, participation membres Adecia et FVI

Richard BONNE remplacé par Jean Guegan suite a suspension du projet

Modification de la loi de constitution de 'ONSSA : missions de |'office, controles officiels,
financement, plan de contréle national pluriannuel, enregistrement et agrément des
établissements, certification, formation du personnel et laboratoires officiels et de
référence.
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Projet PROFAS C+ L
Dispositif de Formation des VO

- Montage : appel a projet de 'Ambassade de France (SCAC)
- Projet présenté en juillet par ENSV — FVI, retenu le 04/10/2016
- Financement : SCAC - 85 000€ et cofinancement Algérie

- Durée : 1 an (novembre 2017) - prolongation demandée jusqu’a mai
2018

- Obijectifs : doter la DSV d’Algérie d’un dispositif pérenne de formation
initiale et continue

- Experts : au total, 100 h/j missions et 25 h/j de visites (5 VE)

- Déja réalisé : 11 missions et 1 visite d’étude (formation) — 51 h/j —un
comité de pilotage (26/04) et un séminaire d’information — 2éme COPIL
vy le 12/2017

%Mc
des Services Vétérinaires
pa iy

~ France
Vétérinaire

International

Cwetin calianacateur de T

4 résultats :

- Pilotage du projet

- Renforcement des capacités d’'ingénierie de formation,

- Acompagnement au déploiement du dispositif de formation continue, progressif

- Renforcement des compétences transversales des personnels encadrants de haut
niveau
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E Projet PROFAS C+ L

SIVA - Identification animale

- Montage : appel a projet de ’'Ambassade de France (SCAC)
- Projet présenté le 15/05 par FVI, retenu le 24/05/2017

- Financement : SCAC - 61 500€ et cofinancement Algérie

- Durée : 1 an avec prolongation possible

- Objectif : doter la DSV d’un systeme d’information opérationnel et
mettre en place un systeme d’identification pérenne des animaux (BV)

- Experts : au total, 93 h/j missions et 10 h/j de visites (1 VE)

- Premiére mission prévue fin juillet/début ao(t 2017 pour relancer la
dynamique suite a la cl6ture du jumelage

- Membres mobilisés : CGAAER, IDELE
Déja réalisé : 3 missions (14 h-j) et 1 VE (10h-j). 1¢ COPIL programmé

3 résultats :

- Pilotage du projet,
- Déployer de maniére opérationnelle le SIVA,
- Consolider le systéme d’identification animale et le mettre en place sur le terrain
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g;” Chypre : Assistance technique f;

Technical assistance to support the preparation and implementation of
Diseases Eradication Programme

- Démarrage en Juillet 2015 apres un mois d’état des lieux
- Phase de ralentissement (renégociation)
- Objectif final :
- Stratégie d’éradication des maladies animales
- Statut indemne de leucose, tuberculose et brucellose
- Durée initiale : 2 ans mais prolongation possible en raison des nouveaux

objectifs/budget
- Prochaines missions : A
- Identification animale (5 jours) e

- Tuberculose (5 jours) et une visite d’études anses *:}
- Norme ISO 17025 (5 jours)

ADILVA

| assistance to strengthen the capacity of Turkish
control and prevent animal diseases

Budget : 2 millions d’euros

Durée : 24 mois a partir de juillet 2015
Thématique : Lutte contre les maladies animales.

La partie nord de Chypre est touchée par certaines maladies animales telles que
brucellose, Visna Maedi, FCO.... De récents rapports pointent des faiblesses
dans l'organisation des services de contrdle mais aussi dans le dispositif
d'identification animale.

Ce projet vise a :

- renforcer les capacités des services vétérinaires en particulier dans le domaine
de la surveillance des maladies contagieuses

- améliorer les dispositifs d'identification animale

- mettre en place une surveillance épidémiologique

- mettre en place une stratégie d'éradication des maladies animales
- aligner les textes sur I'Acquis communautaire

Actions entreprises

Recherche d’'un key expert : épidémiologiste passé par un labo OIE

Recherche d’experts court terme : un appel a experts a préciser. Gros besoin en
identification animale (IDELE)
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Un projet perdu

Maroc/appel d’offre ONSSA : Appui a I'évaluation des risques
Offre déposée le 07/09, consortium avec AESA (leader/antenne au

Maroc), FVI.
Pas de réponse officielle, mais info « off » le 25/10 : le marché a été

attribué par ailleurs

Un projet en attente de résultat

Maroc / Assistance technique : Finalement publié en septembre
Offre déposée en partenariat avec AESA (FVI et Adecia sous-
traitants) — Si retenu (courant novembre), perspective missions court-
terme

Jumelage au Maroc (export) => finalement pas de réponse suite a avis
défavorable dans le courant de I'été => peut-étre infructueux

MAROC AT / SSA : finalement en sous-traitance d’ AESA
Maroc : difficulté a coordonner les différentes actions :

du MAA

* exemple : appel d’offre ONSSA sur “évaluation des risques”

* appel d’offre UE sur « améliorer la SSA »
* actions bilatérales
* actions TAIEX

LIBAN / Jumelage : appel a CRJ / CP déja lancé
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Un projet remporté mais...

Tunisie / Appel d’offre GIZ (fonds UE) : Appui a la filiére laitiére
(accompagnement a l'innovation, formation, petite valence sanitaire)
Offre déposée fin juillet (GFA / NSF-Consultants / Adecia), nombreux
CV proposés

Offre du consortium retenue mi-octobre, mais seulement 1 CV (parmi
Adecia et FVI) retenu par le leader du consortium

Un projet en attente de parution

= @“..
ey

Liban / Jumelage services vétérinaires :

Date annoncée de publication : octobre 2017

Prévision 24 mois / 1,5 M€

Association France / Italie prévue pour y répondre — Quelques
candidats au poste de CRJ en attente de réponse

Opportunité de placer de I'expertise Tunisienne non « saisie » par les partenaires
allemands alors que nombreux partenaires potentiellement concernés

LIBAN / Jumelage : appel a CRJ / CP déja lancé
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LA ZONE AFRIQUE

malgré des difficultés liées a la sécurité....
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Des projets en cours
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RESOLAB 4

Appui aux laboratoires vétérinaires d’Afrique Sub-saharienne
Bailleur : FAO
Durée : fin le 30/9/2017
Themes : AQ 17025 et antibiorésistance (3 pays),
Activités :
* régionales : ateliers AQ et biosécurité
* nationales : missions pays AQ et AMR (14 pays et 2/pays) + appui a distance
* outils d’aide : Labo Mapping Tool et Amiqualsud https://amiqualsud.cirad.fr/

BILAN

» Réalisation financiere: 274.000 € sur 386.000 € prévus (71%)
> Expertise réalisée: 402 h/j sur 582 h/j prévus (69%)
» RESOLAB 5 signé?

¢codl 4 g
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I I AGENCE SSA et FILIERES I I

Mise en ceuvre des fonctions principales de I’ASSA (lot1) et
études d’appui aux filieres (lot 2)
- Pays: Cote d’lvoire
- Bailleur : AFD (C2D)
- Durée : 15 mois (ASSA) et 5 ans (filieres)
- Etat d’avancement: offre ADECIA-FVI-MPT SUPAGRO-BE RCI basée sur
12 experts (dont 5 portés par FVI)

BILAN

> Projet perdu, mais FVI/ADECIA sélectionné comme partenaire
privilégié pour assurer des missions court terme

» Premiére mission prévue en 2018 (plan de formation des
inspecteurs)

———
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,,: - ""} - ,,: - ""} —
Projet Régional d'Appui au Pastoralisme dans le Sahel
- Bailleur : Banque Mondiale (Fond IDA*) Durée : 7 ans

- Budget : 60 millions S sur composante santé animale (avec
coordination OIE

- Thémes : thémes variés avec sollicitations directes par le projet sur
thématiques précises

- Etat d’avancement: offre de service FVI-EISMV (formation initiale et
continue, thématiques ciblées)

- Problemes de sécurité dans la zone d’intervention (6 pays du Sahel)
* International development association

» Premiére mission FVI sur plans d’urgence en 2017
(10h/j)
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“Marché a bons de commande AFD '

Appui aux projets AFD en sécurité sanitaire des aliments

Bailleur : AFD
Durée : 2 ans, renouvelable 2 ans (mai 2018)

Budget : 200.000 HT pour honoraires d’experts uniquement (reste du
budget selon pays)

Thémes : SSA au sens large (y compris SA)
AO gagné (en consortium avec ADECIA) et signé en avril 2016

Activités : sur demande AFD, organisation d’une activité (MCT, VE,
organisation de séminaires, missions d’évaluation ou de suivi de
projets)

> Réalisé en 2017: Cote d’lvoire (abattoir 2017) pour 14h/j
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Projet Ethiopie

Contrat de gré a gré avec I'abattoir d’/Addis Abeba

- Terminer I'’étude de faisabilité en lien avec le nouveau site de I'labattoir et aider les

autorités éthiopiennes dans le processus d’appel d’offres pour recruter le bureau
d’études maitre d’oeuvre

- Consortium avec I'IDELE
- Budget: 212000 €
- Dates : décembre 2015 a aolt 2017 (190 hommes jours)

- Themes : 4 intervenants privés :
- Spécialiste des filieres viande bovine
- Spécialiste de la gestion d’un abattoir
- Analyste financier
- Spécialiste des passations de marché

- Suites possibles (propositions + AO international)

de gré a gré avec 'AFD :
-produits, déchets et eaux résiduaires)
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in Un lien fort avec I'OIE in

*» Formation régionale sur la méthodologie d’élaboration des plans d’urgence
zoo sanitaire dans les pays du PRAPS : une mission de FVI d’'une semaine

s Séminaire régional pour les Etats-Membres du Marché Commun pour
LAfrique Orientale et Australe (COMESA) sur I’harmonisation de la
législation communautaire dans le domaine vétérinaire, organisé par |"UA-
BIRA et I'OIE dans le cadre du programme de I’Union Européenne

« Renforcement de la gouvernance vétérinaire en Afrique » une mission de
FVI d’'une semaine
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DES ACTIVITES AU MOYEN ORIENT
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e

Ara bie SaOUd ite 'ré: l- ‘%,~ doallg danll delnil éinll 4
o w,;,,a-&' Saudi Food & Drug Authbriry 7(9
Appui SFDA

Evaluation du Plan stratégique et recommandations pour futur plan
- Demande forte du MAA
En partenariat avec bureau d’étude PwC, uniquement sur les volets :
e Sécurité sanitaire des aliments
* Activités d’évaluation du risques
* Encadrement du médicament vétérinaire

- Avril 2017 : offre proposée a la SFDA dans le cadre d’un appel d’offre
restreint — Offre retenue fin juillet 2017

- Début des activités en aolt 2017
- Durée : 6 mois

- Volume d’activité : 34 hommes-jours prévus au total
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LA ZONE CARAIBES
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- Projet AFD - Haiti afd

AGENCE FRANCAISE
ZDEVELOPPEMENT

Théme: abattoir et économie des filiere viandes (amélioration de
I'inspection sanitaire)

- Budget : 76.000 € (AFD + subvention du SCAC)
- Durée : mars a novembre 2017 (en cours)
- Détails :
* Etude des filieres viandes (consommation, évolution,
import/export, accés des producteurs au marché)
* Etude sanitaire en abattoir
- En phase finale (3 rapports fournis, rapport final en cours)
- Expertise : 90 h/j (+ 55 h/j d’expertise locale)

Libertd = Bgalitd « Fratornité
REPUBLIQUE FRANCAISE
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DES ACTIVITES A LEST .....
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Ce B (s
- Jumelage long en AZERBAIDJAN -

Surveillance épidémiologique des maladies animales
- Budget: 1,020 M €
- Consortium avec la Hongrie (France E.M. Senior)
- Chef de Projet : Francis GEIGER
- CRJ: Bernard VANHOYE pour 2 ans
- Démarrage le 19 mai 2016

- Missions CT en cours sur les 4 composantes (réglementation,
organisation institutionnelle, coordination avec parties prenantes,
renforcement de capacités)

- Dernier COPIL (N°5): 8 septembre 2017
- Expertise: 316 h/j MCT dont 70% pour France
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Jumelage long en AZERBAIDJAN

ETAT D’AVANCEMENT (activités techniques) au 04/11/2017)

o

1. Legislative and Regulation framework 77 %

2. Organisational and Institutional
67 %
framework

3. Stakeholders management
.. 25 %
coordination

4. Capacity building and data analysis 67%
TOTAL 55 %

Project Management 60 %

2 ENVA
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Jumelage long en AZERBAIDJAN

ETAT D’AVANCEMENT (finances) au 04 novembre 2017

30,00% —

Taux exécution
du budget
global

25,00% —
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Jumelage long en SERBIE

Zoonoses, TIAC et antibiorésistance

Budget: 1 M €

Consortium Hongrie (Hongrie E.M. Senior, mais CRJ fourni par la
France)

Chef de Projet adjoint : Yves GEFFROY
CRJ : Solveig KUHSE pour 2 ans
3 composantes (réglementation, renforcement des capacités des SV,

sensibilisation des parties prenantes (campagnes de communication).

Activités démarrées en décembre 2016
Dernier COPIL (n°2): 6 septembre 2017
pertise : 485 h/j MCT dont 50% pour France
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Jumelage long en SERBIE m

ETAT D’AVANCEMENT (activités techniques) au 21 aout 2017

Composante Expertise CT Réalisés Taux
(homme d’exécution
jours)

| (Iégislation) 155 38 24 %
Il (Formation) 215 2 1%
lll (Communication) 9 %

““_

ETAT D’AVANCEMENT (finances) au 21 aout 20